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不義管家的比喻

主
耶
穌
的
比
喻

信仰 

專欄

公義的冠冕，必為每位忠心事奉祂的人而留。

經文：路十六1-13。

重要經訓：人在最小的事上忠心，在大事上也忠心；在最小的事上不

義，在大事上也不義（路十六10）。

這個比喻是主耶穌繼針對法利賽人的問題（路十五2），接連講了幾個比

喻之後，又說的比喻（路十六1）；並且這個比喻可說是主所說的許多比喻

中，最為特殊的一個，若不抓住比喻的中心教訓，往往會使人誤解主耶穌在比

喻中所說的話：「主人就誇獎這不義的管家做事聰明。因為今世之子，在世事

之上，較比光明之子更加聰明。」（路十六8），也不容易明白何為「不義的

錢財」的意思。因此這比喻值得我們好好地思想：

一.不義的管家

「耶穌又對門徒說：有一個財主的管家。」（路十六1）。管家的人選，

或由主人從外地聘任，更常是由家中的奴僕裡提拔升任。既是受到主人提拔，
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一定是因他在工作上，有好的名聲、表現，

得到主人的欣賞、信任，因此加以重用，為

主人管理家中大大小小的事務。管家的職責

很重要，關係到主人財富之增減、家道之興

衰。比喻中的這位管家，卻被別人控告：

「浪費主人的財物。」由此我們可以推想，

他是一位：

1.變質的奴僕

既是被主人託付更重要的職務，本當秉

持著當初的心志，更加忠心為主人效勞，使

主人得到更大的利益。但他當上管家後，卻

變質了。這是人性的一種軟弱，有時在未發

達之前，謙卑有禮、工作兢兢業業、任勞任

怨，但一發達了，得到某些地位、權力，就

開始變質，許多人性的驕傲、自私、慾望全

跑出來，以至濫用職權，或欺壓其他同僚，

如主所說的另一個比喻中的管家：「心裡

說：我的主人必來得遲。就動手打僕人和使

女，並且吃喝醉酒。」（路十二45）；或貪

圖種種不法的利益，玩弄法律與權謀。例如

掃羅在尚未作王之前，是如何孝順、明理、

謙卑，但一作王，看見大衛好的表現，心中

充滿嫉妒，甚至到不能容他活著的地步，自

己與神之間的關係，更是被毀了。當以色列

百姓尚在曠野時，摩西就慎重地提醒說：

「你要謹慎，免得忘記耶和華你的神。你的

牛羊加多，你的金銀增添，並你所有的全都

加增，你就心高氣傲，心裡說：這貨財是我

力量、我能力得來的。不承認一切力量、產

業均是神所賜給的，忘記稱頌耶和華你的

神。那麼，耶和華在你們面前怎樣使列國的

民滅亡，你們也必照樣滅亡，因為你們不

聽從耶和華你們神的話。」（參：申八11-

20）。

因此，今我們已經領受主救恩的人，當

時時警惕自己，深知所得的一切資源、成

就，都是神所賞賜的，能謙卑感恩，以這變

質了的管家為戒，立志終生住在神的恩典

中。

2.假公濟私的僕人

「別人向他主人告他浪費主人的財物」

（路十六1）。當上管家，享有較高的權

力，也應能得到更好的待遇，但當別人向主

人舉發他的行徑之後，主人就辭退他，可見

並非是出於嫉妒的誣告，確實是管家利用這

樣的機會，為滿足自己的需求、享受，甚至

浪費主人的財物。且在他即將被主人趕走之

前，還叫那些欠主人各種債務的人來，假借

主人的權力，分別給予減免，希望以後這些

人能買他的情面，使自己的生活有所著落

（路十六4-7）。這樣的詭詐是否得逞，主

耶穌並未再提，因這不是比喻中的重點。如

此假公濟私的行徑，亦是人性的一種軟弱。

在行事為人上，凡敬畏神的基督徒，都

當謹守公私的分際，才能遠離貪圖便宜的誘

惑。在信仰上，凡願意為主耶穌辛苦工作的

人，或承接教會中各種事務時，都當秉持忠

心，如彼得的勉勵：「務要牧養在你們中間

神的群羊，按著神旨意照管他們；不是出於

勉強，乃是出於甘心；也不是因為貪財，乃

是出於樂意。」（彼前五2）；或專職事奉
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的工人，雖然保羅說：「叫傳福音的靠著福

音養生」（林前九14），主耶穌也應許門徒

說：「人為神的國，撇下房屋，或是妻子、

弟兄、父母、兒女，沒有在今世不得百倍，

在來世不得永生的。」（路十八29-30），

但更當以感恩的心領受，且善用所得的一

切，防備「以敬虔為得利的門路」（提前六

5）的誘惑。像那原本行邪術的西門，雖已

信主，卻想藉為人按手而得一些好處，立即

被彼得嚴厲指責：「你的銀子，和你一同滅

亡吧！因你想神的恩賜是可以用錢買的。你

在這道上，無分無關；因為在神面前，你的

心不正。你當懊悔你這罪惡，祈求主。或者

你心裡的意念可得赦免。我看出你正在苦膽

之中，被罪惡捆綁。」（徒八20-23）。同

時也當學習保羅的自我提醒：「我們不像那

許多人，為利混亂神的道；乃是由於誠實，

由於神，在神面前憑著基督講道。」（林後

二17），在所行的一切事上，歸榮給神，防

備人性的軟弱和名利的誘惑，不假公濟私，

更不至於奪取神的榮耀。

二.主人

在這比喻裡，主人就猶如是我們在天上

的父，因此從敘述的內容，我們能認識這位

父神：

1.是位大財主

我們的神是掌管一切、擁有一切的，如

經云：「因為神本性一切的豐盛，都有形有

體地居住在基督裡面。你們在祂裡面也得了

豐盛。祂是各樣執政掌權者的元首。」（西

二9-10）。因此得以在祂裡面工作、能事奉

天上永生神的人，一方面有福氣，一方面將

永不缺乏，是人最大的恩典。

我們雖帶著肉身，在這世界生活、工

作，盡著作為人的義務，但我們不是要成為

肉體、物質的奴隸，更不再是活在罪中、被

罪所轄制的人，就當如經云：「倒要像從死

裡復活的人，將自己獻給神，並將肢體作義

的器具獻給神。就是成為神的奴僕，結出成

聖的果子，那結局就是永生。」（羅六13、

22）。此外，在生活需求上將永不缺乏，如

保羅所說：「神既不愛惜自己的兒子，為我

們眾人捨了，豈不也把萬物和祂一同白白地

賜給我們嗎？」（羅八32），或是在為神

工作的需求上也是如此，如經上說：「那賜

種給撒種的，賜糧給人吃的，必多多加給你

們種地的種子，又增添你們仁義的果子。」

（林後九10）。因此我們當善用在神裡面豐

富的資源，為神的國共同努力。

2.是明快判斷的主人

當有人控告，主人立即查明並加以處

理：「主人叫他來，對他說：我聽見你這事

怎麼樣呢？把你所經管的交代明白，因你

不能再作我的管家。」（路十六2）。相信

主人是經過公正的調查與研判後，才做出此

明確的決定，這管家也無話可說。我們的神

是以絕對的公義審判一切的神，且是審判活

人、死人的神（彼前四5）。人活著，法律

可以加以審訊、處罰；但對於死人，法律則

失去一切的權限。然而在真神面前，祂可以
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審判死人且能執行實際的結果。因此沒有人

可以避開，也沒有人能有所遮掩（詩一三九

7）。

神依其旨意，有時或立即、明確地刑罰

那貪戀不法、悖逆的人，例如以地裂開吞滅

可拉一黨（民十六31-32），使百姓清楚明

白神揀選的人與原則，並要存真誠的心親近

神；有時或似乎沒有反應，任憑人隨自己的

心意，使義人也因此受到考驗（詩七三12-

13），但神絕不是忽視、冷漠、耽延，更

不會鄉愿，而是如彼得說的：「乃是寬容你

們，不願有一人沉淪，乃願人人都悔改。」

（彼後三9）。在需要或最後審判時，神的

判斷絕對是公義、明快、有效的，我們當把

握神寬容的時期，更加努力經營信仰，並用

心等候祂的再臨與賞賜。

3.是仁慈的主人

管家也是奴隸，做了對主人不利的事，

主人是可以嚴加追究，或送官府審判，或

將他再賣到別處去。但主人只是辭他，不要

他再在家中工作，這應是給他一個機會；可

惜這位僕人不知感恩，只想以自私詭詐的方

法，為自己的後路設想，真是無知。天上真

神是公義也是慈愛的神，祂明快審判、施

罰，最重要的目的，是希望人能反省悔改，

趕快遠離錯誤，得以順服真理。如古時的亞

哈王，雖做了許多得罪神的惡事，但先知一

加以指責，就立即謙卑悔改，禁食、身穿麻

布，因而神就對先知說：「亞哈在我面前這

樣自卑，你看見了嗎？因他在我面前自卑，

他還在世的時候，我不降這禍；到他兒子的

時候，我必降這禍與他的家。」（王上二一

29），神要再給他機會。

因此，我們當能明白神的心意，常常反

省，如經云：「我們若認自己的罪，神是信

實的，是公義的，必要赦免我們的罪，洗淨

我們一切的不義。」（約壹一9）。不可為

了面子、私利，消滅了真理的提醒與聖靈的

感動，免得因慢慢硬了心，失去神恩待的機

會。

三.教訓

主說的比喻，一定包含著極美好的意義

和教訓，因此從這比喻中，我們亦可思想幾

點教訓：

1.堅持真理的忠心

保羅說：「所求於管家的，是要他有忠

心。我被你們論斷，或被別人論斷，我都以

為極小的事；連我自己也不論斷自己。我雖

不覺得自己有錯，卻也不能因此得以稱義；

但判斷我的乃是主。所以時候未到，甚麼

都不要論斷，只等主來，祂要照出暗中的

隱情，顯明人心的意念。那時，各人要從

神那裡得著稱讚。」（林前四2-5）。事奉

神的工人之間，難免會看見彼此互不讓步，

甚至爭鬥不休的情景，既然雙方均稱是為神

忠心，為何會如此呢？很多是因彼此的見解

不同、共識不足所致。因此，忠心並非純以

個人的見解來判斷，必須是以聖經所彰顯的

真理為原則。在服事神的過程中，每個人都
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秉持著尊重真理的決議勝過個人看法、經驗

的決心，也不受外在地位、財富、學歷的影

響，所做的一切，必能符合神的旨意，也可

克服人性的種種軟弱，不受外在物質、虛名

的引誘，成為神忠心的僕人。

2.堅持做僕人的精神

「人在最小的事上忠心，在大事上也

忠心；在最小的事上不義，在大事上也不

義。」（路十六10）。這個比喻一方面教導

我們：在人看來，事工或許有比較重要的，

也有比較微小的，但神對每一件事奉的要

求，都是希望人盡心盡意去做；且我們當藉

著從小事上的學習，累積更多的屬靈智慧，

才能為神完成更多美好的事工。另一方面，

每個人所領受的恩賜、機會不同，在不同的

時期所承接的事工，都會有所變動，又因年

歲的增長，所參與的也不同，我們均應秉持

順服真理的心志，互相尊重、支持，不可比

較、嫉妒，願意善盡本分，效法主的榜樣：

「人子來，並不是要受人的服事，乃是要服

事人，並且要捨命作多人的贖價。」（可

十45），才能堅持做僕人的精神。第三方

面，在事奉中，一定需要付出許多的體力、

精神、時間和財力，也難免會遭遇許多的困

難，當求主賜給力量，不畏任何阻礙，在彼

此的支援中，堅持到底。

3.學習遠大的眼光

「主人就誇獎這不義的管家作事聰明。

因為今世之子，在世事之上，較比光明之

子，更加聰明。」（路十六8）。當然主耶

穌不是要我們學習這不義管家的自私作法，

因主人雖誇獎他，卻絕不會讓他得逞。屬世

的人，為追求在事業上，將來能有更大的成

就，都費盡心思，不斷藉著觀摩、學習，以

增進自己的眼光。主耶穌以此提醒，我們既

已成為屬神的兒女，就更當藉著真理努力學

習，一方面，看清「現今所看為羞恥的事，

當日有什麼果子呢？那些事的結局就是死」

（羅六21），能遠離情欲的誘惑，更積極

把自己獻給義作僕人，至終能成聖（羅六

19）；一方面，看清「那日，天必大有響聲

廢去，有形質的都要被烈火銷化，地和其上

的物都要燒盡了」（彼後三10），能脫離

各種物質的拖累，遠離許多不必要的煩惱、

爭競（林前六8；加五26）；一方面，看清

「神並非不公義，竟忘記你們所做的工和你

們為祂名所顯的愛心」（來六10），深信

那公義的冠冕，必為每位忠心事奉祂的人而

留，更加積極參與各項的事工，彼此服事、

造就，同心建設神的家。因此，當向主祈求

更多屬靈的智慧，無論作什麼事，眼光能放

遠一點，心胸自然寬大一點，作事更加深思

熟慮，使神的名得著更多的頌讚。

4.善用資源

「要藉著那不義的錢財，結交朋友。到

了錢財無用的時候，他們可以接你們到永

存的帳幕裡去。」（路十六9）。這裡談的

「不義之財」，並非指不法之所得，因神絕

不悅納這種財物（瑪一11），也絕不認同

任何詭詐的作為。這不義之財是與「永存的

帳幕」作對比，「別人的東西」是與「自己
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的東西」作對比，都是指一切不是自己可以

完全掌控、不能永存、人無法帶走的事物，

包括人的時間、金錢、能力、地位、學歷，

雖然這些在肉身生活中，均是不可或缺的，

然而神把這一切賜給我們，是要我們懂得善

用這短暫的世上一切資源，努力為信仰來經

營，以愛心彼此支援，如彼得勉勵：「各人

要照所得的恩賜彼此服事，作神百般恩賜的

好管家。」（彼前四10）。這樣在主最後的

審判之時，為神所作的一切善工，才能使我

們得到永存的賞賜，這賞賜才是真正屬於我

們自己的，如主說：「你們在不義的錢財上

忠心，才能把那真實的錢財託付你們；你們

在別人的東西上忠心，也才能把你們自己的

東西給你們。」（參：路十六11-12）

5.要作正確的抉擇

在比喻之末，主耶穌特別提醒說：「一

個僕人不能事奉兩個主。不是惡這個愛那

個，就是重這個輕那個。你們不能又事奉

神，又事奉瑪門。」（路十六13）。有人

會自以為兩者可以兼顧，殊不知自己常因愛

這世界而漸漸減少愛神的心志，也容易被世

界物質的觀念所影響、所左右而不自知，如

法利賽人聽了這比喻，因他們看重的是今世

的錢財，其反應是「就嗤笑耶穌」（路十六

14）。他們雖明白信仰的重要性，卻受世

界物質的影響，偏向外在的虛榮，造成虛假

的虔誠，而失去真正愛慕真理的心（約五

44），和失去真智慧，以至雖看見主耶穌

所行的眾多神蹟，仍硬心不改，最後為了自

己的私利、私意，拒絕且殺害耶穌。今因主

的憐憫與恩典，我們得以領受和古聖徒相同

的信心（彼後一1），就當堅持這正確的抉

擇，以誠實的心靈，事奉、親近神。

6.不斷追求成長的心志

因法利賽人的反應，主再次提醒說：

「你們是在人面前自稱為義的。你們的心，

神卻知道。因為人所尊貴的，是神看為可憎

惡的。」（路十六15）；又說：「律法和先

知，到約翰為止。從此神國的福音傳開了，

人人努力要進去。」（路十六16）。主不

但以此提醒當時的法利賽人，也希望今日的

我們，不可因在靈性上、事工上一有成就，

就陷入像不義管家的失敗中，反而當更加謹

慎，常思想保羅的自勉：「這不是說我已經

得著了，已經完全了；我乃是竭力追求，或

者可以得著基督耶穌所以得著我的。」（腓

三12），在靈性上不斷地追求成長。

結語

不義管家的比喻，是一個很好的提醒，

使我們看清人性的軟弱，和世界物質必會產

生的拖累，讓我們更謹慎、更積極地，在聖

靈的保守與幫助中，為真正的福氣和未來努

力，期盼將來在審判台前，每位同靈均能聽

主溫柔、肯定地說：「好，你這又良善又忠

心的僕人，你在不多的事上有忠心，我要把

許多事派你管理；可以進來享受你主人的快

樂。」（太二五21）                                  
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